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Notre preéoccupationgdans la presente recherche
consiste  essemtielleme &f
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problemes concernant professio‘ﬁﬁ'ﬂ
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« =~ Notre analyse du Jugement Professionnel
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nécessite  d’emblée “son préhension, _sa
compréhension €t son e travers les outilss
théoriques et les m ues que nous

fournissent. les différentes erclwnceptuelles
actuelles et disponibles en la matiere. =
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Le mot « jugement » designe en Droit; de. ﬁ@qn
générique, toutes les décisions rendues par une: -
autorite Judle!a_lre"competente ,dans Ses rapports avec

‘le justiciable. +
= : =

e ou un processuside

" Une activité'ﬂ‘tisionn
résolution- de probléme e dans l'interet de
[ mdzvzdu;— ou une Consi tion réfléchie a été
apportée a I'information pertznenté"uﬁ‘ criteres, aux
methodes, au contexte, aux principes ainsi qu’aux
politiques et aux ressources,applicables "

(PAFalcone N.C.Factone, CAE GlancﬁﬂmN,Ferguson 1999).
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Le Jugement constitue a la fois, une connaismnge
acquise, ume démonstration _rigoureuse, une-
estimation* dé’mesure et un preies_gus de choix aidant
a la prise de décision pour résoudre des problemes
divers et complexes dus & [activité économique, _

sociale et culturelle hgna - ﬂ,
..#' e

=

'-!
"‘."'

Une" telle actqvﬂir.-. décisionnelles Hcessne une
bonne comprehensmn de ses caractéristiques, de ses
specificites et de ces particularités. ..

£
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Caractéristiques d’ordre général

Objectivité, ==
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Q’Pertinence
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Moralité
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Consa‘ité
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Caractéristiques d’ordre spécifique . =
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Le professio;n_q* comptable lors ﬁ-ﬁexercice de son
% jugement prof'esswnnel doit avorr :

. une regle de conduite ba P
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Les formateurs qualifient le jugement prd‘fess,;&'rrel
de pensée crggue-, exercee dans un-cadre theorlqu‘é, -
_ pratique et professionnel. L'exigfdbe d’un jugement
* solide nécessite. a la foisgla volonte -ei_ ’habileté a
penser de fagom" critique. ¢ tout tonf0m1mg_
autar01que et ferme.

*‘ ""’_,:-
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Nous devions apﬁeher Te Jugerﬁéh%n analysant
sa motivation interne au travers des paramétres et des

habstudes. o PO
bitud g W
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Pour sewprotéger des professionnels qui ne
. ..démontrent ni la volonté ni Ihabileté d’exercer de
bons jugemerﬁ-&}a société-a mis en#gplusieurs
mécanismes pour assu bonnes décisic@;

prises anterieurem meémoire. w-

e
- il t
.

Elle a définie :
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Des stratégies de réduction du risque d’erreurs du
jugement professionnel o i

+ Construlrghes..machmes et les.programmer de manlel'e""'?jL

ce qu ‘elles puissent reprodulm'ﬁs‘gpproches qui ont eu du
+~  succes dans la decision ou la résolution de problémes.
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L
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* Elaborer de"sﬁvres (S et c‘lg‘ protocole@ﬂ
_simpljﬁent les processus ,

*nts. 3
' i

 Controler l’acees.m processus d@lhnnel par des
exigences telles que la réussite scolaire” et universitaire,

I’obtention de permis, 1’ ex_perlence de travail ou la sohdlte
~%de la volonté, de I’engagement ‘ﬁe I*habileté a la prise de

+ decision. iy -
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™ Limiter le: 1“)1?‘ dis cretlonnaqe législation, ou a
._,.’1-- Pintérieur d’un orgamsme en lmitant le pouvoir

' t la xrévision par un

d’autorisation budg
bureau central CISI npleur.

* Enseigner aux individus
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Des parameétres stratégiques du ]ugement i
professionnéel v
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. .51 Doivent déterminer comment le Jugemen’t' est enseigne et ¢valué

&% Le premier parza@% deﬁl-?g! ceu 1 OWefaenjeuxag;elle§

dlrectement au Jugemax_a‘ro

™ Le (Teu;ume parame§ deﬁn-iyux qui ont des enjeux de
deuxieme ordre. T ...,. g

e

4+ Le tmlsleme parametre inclue.l’identification du probléeme ou la

d601s10n sur laquelle doit se penchui)mféssmnnel
f-‘ " S o
a“l ,,L ormes..de pratique const1tuent le quatrieme parametre
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La motlvatlon interne du Jugement professmnnel--e!t
~ influencee @*des habltudas',t‘.ﬁles comportements
. personnels qui varient d’'une personne a une autre et

d’un groupe d’individu a -
‘:i -:'r |

o | _
Des @tudes sur ges indépendances_ont tentec de
décrire les caractéristiques attendue € personne

dont la rétlexion est exemplaire.
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Ces études ont permis de relever sept elemﬁ.ntii: .
partlcuhers*ét distincts : -
« # e

% PeRecherche de la verité

.

: Espthemathu
+ Conﬁance en son &heté ala penseegl;ique

' Cu.rlosne intellectuelle et.,,

| l'l.Maturlte du Jugement “# '
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o Apres aveir defini, 1deﬂt#eﬂiet caracterise le
* Jugement professionnel par ses qualités_géncriques et

spécifiques traditionnelle ieu de s’i

s’interr :
sur la plag_e et 1’1 cept qu’ e& e
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Deuxmme Eal‘tl

Valldatlon empirique de la formation
au jugement professi inel comptablé i
cas du Certificat di“ﬁ Supérieures

-de Révision Comptable
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Une telle evaluatlon nous permet d’appr.ehen’&rrm
les examens sesr testent ou non Jla competence des
etudlants soit 1a"qualité de leur jlgement professionnel

. sensée faciliter leur 1nser@_ au sein de la profession
- -
comptable. W ‘%’ P e
» - - .
le Juryﬂ'&:mande aux eand_*s 1ntere§ es de prouver

qu’ils possedent “certaines capacites -generiques et
spécifiques dont :

&
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m==) Traiter les.problémes de maniére 1ntegree l “‘

’- e - z
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‘ Exercer son jugement Erofessmhnel :

soItr’tl,ms. pratiques
utilisateurs; ==
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Methodologie o
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o Echantﬂlon compose de.tous les sujets d’examens

-
POSES apaﬁ%l% qu’a r——

=== |’¢valuation est > « officiel .’?.ﬁ“l _
:;;”n
=== Etudier séparém &.h

examens en se basant sur :
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#* Quatre principales qualités caractensngx
Jugement proﬁ S !gpnel

'$ +»L’intelligence

La restltutlob' co

*;:bm:*é profes
L’application

>
>
>

BT -

-

‘?‘

E!Mgritére de l’interrogat%;iﬁ‘le
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% La note octroyée a chaque question peut étre attribuée a
un seul critére ou divisée sur plusieurs il *-..‘.
r 3

- . aibal™ = z
f Sommation (ﬁnotes attrlbuée*ﬁ,aque critere

g -
= -
raﬁﬁ“ entre le«

‘™ Calcul du poufééhtage pr
total des notes partiell e critere et la,.

note ﬁnalebemplete (

Pk

point

B

mmmmp  Premier groupe : examen a dominante mémoire ; Addition des taux

g ;,.-,.'r'éiatifs aux critéres de restfw

e mecamque et interrogation ma&gma $ =

q.ieuxmme groupe : examen i dominante compétence : Addition des

cap_naissances, application

taux @%f aux criteres de I’intelligence et 1’habileté professionnel
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Résultats

a-,..

L’importance: qu351 -totale des criteres de la premlere “famille e de
la dominante. mﬁnmre pour les examens de révision comptabl'e
ou les taux en‘reglstres se situent pouf"‘ toute la période entre

- 78,75% et 100% et avec une nl@gnne de 95,35.&,
_,‘_-*h;l-" g- _' . ;’_

Il en est de méme pour les dﬂcahte ou les..@ﬂk
accaparesga.r la premicre fami ;ﬁé minante meémoire varient
aussi entre 85% et 1@0%1. de % en—m&ﬂne alors que
ceux de la seconde famille de dominante compétence n’atteignent

durant.ces sessions que rarement les 15% avec une moyenne de

-- -~ — -
5 41‘% _-"" « 20 "‘
- h—*‘ ) ':-ﬁ . --ln'. : _‘-;J
o ,q,..'-'

-
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Les examens de gestion integrée, bien qu’ils-acéa@itp'la
méme tendance observee pour les deux modules pre- -Cités .en-
se basant entiéfément sur les critéres dq dominante mémoire,
- senregistrent toutefois quelques taux superieurs a 25% pour
certaines sessmns ,@n favetr~des crltere‘gidg dommante

competence. % . ﬁ
- e .1* ,_"'ﬂ‘

Le tyﬂ% .d’¢évaluatieon pour._ les modul ~du Certificat
d’Etudes Superleures‘ ‘de  Révision C’omptable est
fondamentalement d’essence meémoire et non-competence.
Ceei est de nature a ne pas fawhse une: “formation réefléchie
au bon jugement professionnel qu1- ex1ge- une certaine liberté.
d’esprit Voge surtout une pensee critique.

L
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" Il est a noter que les exam

- formation totale hﬁdida
teste pas I’intelligence,

pas recu un€ formation qui
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Enfin, “1e"type ‘d’évaluation ne développe pas
* " T’exercice d’un jugement pro%essionnel solide
nécessitant a.la fois la volonté I’habileté a penser _
de fagon critique et.no ique compte tenus®

N o
- -

dess c_%f'cfétéristiques, d s et des finalités

. : —
attendus-des dw,erﬁ:&ame*'et en.l’oecurrence des
candidats concernés. -

i &
f . -
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Analvse synthétique des resultgts:’.

.d ation des examens -

e m-

: de quejz.-
1fs pre € révision
de gestion intégree

- vl e ey

Cette analyse pe.
graphlqlﬂ;represe
comptable, de ﬁscah
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Graphique n°1

Evolution dans 2mps des Nombres des candidats pa

S,
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Graphique n°2

Evolution da temps du nombre des admis par mo

......

o
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Graphique n°3 .3 -d

Evolution dan‘temps du nombre des admis par module"

vde Révision

-

nombre des a

-

Khalll dsamamane A T = Tk,



Résultats .

- A
- =y

Le nombte ‘des candidats ‘Guisse présentent aux
~ examens a augmente d’une facon rapide en
I’occurrence dum;ﬁf les deu ﬂnees‘ﬁ observation .
2002 et 2003. Le taux: d%ﬂg_moyen anﬁ'h&'
est de'35% (graphique n° '
o -l 1-_-‘--_, — Hi!:

Une diminution sensible du nombre total des
candidats qui se présentent aux Sessions de rattrapage
: Hz"i_mpport a ceux qui pasSent les sessions principales=.
dans tous leS modules interroges.
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Toutefois, nous constatons que les modules de la Gestion. .
Integrée et de la Fiscalité attirent beaucoup pHS de
candidats que. e module de la Revision Comptab*e
(graphique n°1)_ | -

-

De plus, le nor;gt;re des ‘Candldaiﬁ- qur@'t ‘eu une_note
supérieure ou egale a la ns chaque modlﬁ
passé est, sauf exceptl 3 dans les sessmrw#de

rattrapage-!q'ue dans lgs sessions prmcnpﬂ{es (graphique
02) " "--a

--_'

‘ .
- . - - e

i

&= - .

o
F - . - e - = il
- -
- Y
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Aussi, le nombre des candidats admis’ dg_ﬁ;e
module de.la Re,,wsmn Comptable_est tres faible par®-
rapport aux rkdules de la Geﬁ‘t-lyr-_piegree et surtout la

- *Fiscalite (graphlque n°2),
' "‘*- ». -

=) Ce qui montre que le candidats w !
au CES.&.RGVlSlon g‘mptable d fondamentalement du

nombre des admis” dans le module de la'ié'mn comptable
(Graphlque 3)

&
-
b -
l|.I L F— -* F_;‘
-
- - - L e M
: - & K- -

L
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les résultats enreglstres par les candidats dans le;.m "‘de
Gestion Intégréeset de Fiscalité ont subi une trés grand riation .

et 2002 respectivement;
teurs suivants :

! favorisé
e barémes

vers la hausse qrt'ifde I’année
. cette variation peut étre expliquée par
-

&L 1impact indivic’l'tﬁ perso
manque d’une politique

de corréctignides examens.
— .
. -
fle changement dans la strategle de preparatlon des examens.

i S
. ‘_,:': cligration du niveau de fegma -
- - -y ..‘r -
- "".‘ 2 S
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Recommandations .
- "‘-u

1) Mieux prejﬁr% les futurs professwnnels a P*i(erm
-

s "
jugement professionnel u*‘;

f Les formaﬁrﬁ..umveﬁres e com*:lhte devralt metti

’accent sur la ¢ i solutions reﬂem
P I

k,

-

f‘dﬁe I’apprentissage m es des solutions

e
4 Etabhr la formation sur deux annees umermtalres

2) ‘I_ilstaurer un programnyd *luapon de la formatio

“u iversitaire e -

il

=
-

' 3) - Proma‘ﬂ“vmr un systeme d’évaluation des examens
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4) La publication d’un_ rapport annuel comportant les.;

informations nécessaires suivantes : - s
_.-Il. F’ '\f.h -
‘.,'h'

-

- # ?- o ‘ &
™ La correction selon un baréme Gf&' 1ekde toutes les €preuves
e posees notamment pour les mg les €crits.

M La stratégie ° W"I)tee par |
I’¢tablissement des cXamens p

}éﬁl's lorse: daﬂ

tes sessions. -

-
% Une” ar_ﬂxse detaillee ren a moyenne des notes

obtenues, e type, I’ @hj@ les centag&iroximatifs des
candidats qui ont répondu a chaque question ifiterrogée.

- - o
S)Beglacer I’examen dans son ca tofessionnel
s - - -
'-l- ) - ' .
-

i ﬁ*
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Conclusion o R

"‘q i &
p= . - B -"_ ™

,*:‘ . '*"‘.i-_;
“+  Nous avons_montr¢ au-cours de notre analyse : la
place, l’impor_@!’é, et le 1o e la  formation- au.
jugement professionnel ﬁation des f@ti@' .
expefts comptables - . ——
- gt - :" g w‘_?-:
Des carences, des insuffisances et des problemes qui
empéchent le développéﬁﬁ'gnﬁhéfmonieux de la
: f‘w_a}t'mn comptable et “dla préparation adéquate a-.
Pexercicesdu jugement professionnel
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Cela se permet par :

'ﬂﬁ

Tl

Iilf,‘,.La restructuration de la'mtion de [Dexpert

comptable *
#* Une organisa années ,.

ensgj,g ents théo
luation des

&t Une refonte d

examens

_ 22 Up’examen ouvert qui f%pmpétence et la
st - 39 -

- i =

- .

ST el
-

.
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